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RESUMEN

Esta investigacion analiza los determinantes
de adopcion de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera para Pequefias y Medianas
Entidades en microempresas, examinando el pa-
pel de la innovacion tecnolégica y las estrategias
de optimizacion tributaria, el marco tedrico integra
la Teoria del Modelo Basado en Valor con la Teoria
Institucional Neo-Institucional, proporcionando una
base conceptual robusta, mediante un disefio cuan-
titativo transversal, se aplico modelado de ecuacio-
nes estructurales por minimos cuadrados parciales
a una muestra de ciento cincuenta microempresas
de sectores comerciales y de servicios, los resul-
tados demuestran que la innovacion tecnologica
constituye el predictor mas fuerte de la adopcion
de estas normas internacionales, mientras que las
estrategias de optimizacion tributaria median signi-
ficativamente esta relacion, los factores coercitivos
del entorno regulatorio influyen positivamente en la
adopcion, contrastando con los factores normativos
que no muestran efectos significativos, la utilidad
percibida modera la relacion entre preparacion
tecnolégica y adopcion efectiva, el modelo explica
mas de la mitad de la varianza en adopcion, eviden-
ciando que la integracion de capacidades tecnol6-
gicas, estrategias tributarias y marcos normativos
genera sinergias que facilitan la transicion hacia
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estandares internacionales en organizaciones con
recursos limitados.
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ABSTRACT

This research analyzes the determinants of
International Financial Reporting Standards for
Small and Medium-sized Entities adoption in mi-
croenterprises, examining the role of technological
innovation and tax optimization strategies, the theo-
retical framework integrates Value-Based Model
Theory with Neo-Institutional Theory, providing a
robust conceptual foundation, using a quantitative
cross-sectional design, partial least squares struc-
tural equation modeling was applied to a sample of
one hundred fifty microenterprises from commer-
cial and service sectors, results demonstrate that
technological innovation constitutes the strongest
predictor of these international standards adop-
tion, while tax optimization strategies significantly
mediate this relationship, coercive factors from the
regulatory environment positively influence adop-
tion, contrasting with normative factors that show no
significant effects, perceived utility moderates the
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relationship between technological readiness and effective
adoption, the model explains more than half of the variance
in adoption, evidencing that integration of technological ca-
pabilities, tax strategies, and normative frameworks gene-
rates synergies that facilitate transition toward international
standards in resource-constrained organizations.

Keywords:

IFRS for SMEs, microenterprises, technological innovation,
tax optimization, standards adoption, structural equation
modeling.

INTRODUCCION

La evolucion de las estrategias de optimizacion tributaria
en microempresas ha experimentado transformaciones
significativas durante las Ultimas décadas, impulsada por
la necesidad creciente de competitividad y sostenibilidad
en mercados cada vez mas exigentes, las investigacio-
nes pioneras en este campo comenzaron a documentar
la importancia de la planificacién fiscal como herramienta
de gestion empresarial, aunque inicialmente se enfocaron
principalmente en grandes corporaciones, dejando un
vacio importante en el entendimiento de las necesidades
especificas de las microempresas, este panorama empe-
z6 a cambiar cuando organismos internacionales reco-
nocieron que las pequefias entidades requerian marcos
normativos diferenciados que consideraran sus limitacio-
nes de recursos y capacidades técnicas, lo que even-
tualmente condujo al desarrollo de estandares contables
especificos para PYMES.

El desarrollo del marco NIIF para PYMES representa un
hito crucial en la evoluciéon de la contabilidad internacio-
nal, estableciendo por primera vez un conjunto de nor-
mas especificamente disefiadas para entidades que no
cotizan en mercados publicos. Marina (2022) documenta
que este proceso evolutivo se extendié desde 2000 hasta
2021, atravesando multiples etapas de consulta, revision
y refinamiento que reflejaron la complejidad inherente a
la creacion de estandares que debfan ser simultanea-
mente rigurosos y accesibles, la primera publicacion ofi-
cial en julio de 2009 marcé el inicio de una nueva era
en la contabilidad para pequefas entidades, aunque la
adopcion real varié significativamente entre diferentes
paises y contextos econdémicos, revelando la influencia
de factores locales en la implementacion de estandares
internacionales.

Las primeras experiencias de implementacion de NIIF
para PYMES proporcionaron lecciones valiosas sobre los
desafios y oportunidades asociados con la adopcion de
marcos contables estandarizados en pequefias entida-
des. Mohamed et al. (2020) reportan que en Sudafrica,
una década después de la adopcion inicial en 2009, los
profesionales contables mostraron una reduccion signi-
ficativa del escepticismo respecto a la utilidad de estas
normas para aliviar la carga de reporte financiero, sin
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embargo, estas experiencias también revelaron persis-
tentes dificultades relacionadas con la capacitacion del
personal, la interpretacion de criterios técnicos comple-
jos y la necesidad de adaptacion de sistemas contables
existentes, aspectos que se volvieron particularmente re-
levantes para microempresas con recursos limitados.

La interseccion entre planificacion tributaria y marcos
contables internacionales comenzdé a ganar atencion
académica cuando investigadores identificaron que la
calidad de la informacion financiera influia directamente
en la efectividad de las estrategias fiscales, especialmen-
te cuando se sustenta en informacion contable confiable
y estandarizada, este hallazgo fue particularmente sig-
nificativo porque establecié una conexion directa entre
la adopcion de marcos normativos internacionales y la
optimizacion de resultados tributarios, abriendo nuevas
lineas de investigacion sobre la integracion de estas di-
mensiones en la gestion de microempresas.

El papel de la innovacion tecnoldgica en la implementa-
cién de marcos contables estandarizados emergié como
un factor critico durante la ultima década, especialmente
cuando las microempresas comenzaron a explorar solu-
ciones digitales para superar las barreras tradicionales
de adopcion. Huynh et al. (2024) identificaron que la pre-
paracion tecnoldgica constituye un determinante clave en
la intencion de adoptar estandares internacionales entre
PYMES vietnamitas, sugiriendo que las herramientas tec-
nolégicas pueden facilitar significativamente la transicion
hacia marcos normativos mas complejos, esta evidencia
fue corroborada por estudios en otros contextos geo-
graficos, donde se observd que las microempresas que
invertian en sistemas tecnolégicos apropiados experi-
mentaban menores dificultades de implementacion y ob-
tenian beneficios mas rapidos en términos de eficiencia
operativa.

Las experiencias internacionales de adopcion de NIIF
para PYMES han proporcionado evidencia valiosa sobre
los factores que facilitan o limitan el éxito de la implemen-
tacion en diferentes contextos econémicos y regulatorios.
Sappor et al. (2023) documentaron que en Ghana, facto-
res coercitivos y ambientales influyen positivamente en la
adopcion de estas normas, mientras que factores mimé-
ticos y normativos muestran efectos limitados, sugiriendo
que las presiones regulatorias y las condiciones del en-
torno empresarial son mas determinantes que la simple
imitacion de préacticas o la adherencia a normas profesio-
nales, estas conclusiones fueron consistentes con hallaz-
gos similares en otros paises en desarrollo, donde las mi-
croempresas respondian mas efectivamente a incentivos
externos claros que a presiones sociales o profesionales
difusas.

La convergencia de estrategias tributarias, tecnoldgicas
y normativas en microempresas representa un area de
investigacion relativamente reciente que ha ganado rele-
vancia debido a la creciente digitalizacion de los procesos



empresariales y la presion por mayor transparencia fiscal.
Ruiz Salgado et al. (2023) argumentan que la planifica-
cion tributaria constituye una herramienta eficaz para la
maximizacion de beneficios fiscales y econdmicos cuan-
do se implementa bajo marcos contables que faciliten la
transparencia y comparabilidad.

Las microempresas enfrentan problemas y desafios com-
plejos en su gestion tributaria y financiera que comprome-
ten su sostenibilidad y crecimiento, especialmente en un
entorno econdmico globalizado donde la transparencia
informativa se convierte en un factor critico para acceder
a financiamiento y mejorar la competitividad, estudios re-
cientes revelan que las limitaciones para acceder al finan-
ciamiento constituyen una de las principales barreras que
experimentan las micro y pequefias empresas, situacion
gue se agrava cuando estas organizaciones carecen de
sistemas contables estandarizados y estrategias tribu-
tarias eficientes, la planificacion tributaria emerge como
una herramienta fundamental para optimizar los recur-
S0s empresariales, sin embargo, muchas microempresas
operan sin marcos normativos que faciliten la integracion
de estas estrategias con estandares internacionales de
informacion financiera.

La implementacion de marcos contables estandarizados
representa tanto una oportunidad como un desafio para
las microempresas, particularmente cuando se considera
la adopcién de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF
para PYMES), la evidencia internacional muestra que la
transicion hacia estos estandares puede generar benefi-
cios significativos en términos de transparencia, compa-
rabilidad y acceso a mercados financieros (Alduneinat,
2024), aunque también presenta obstaculos relacionados
con la capacitacion del personal, los costos de imple-
mentacion y la complejidad técnica, en el contexto lati-
noamericano, las microempresas enfrentan dificultades
adicionales debido a la falta de recursos especializados
y la limitada comprension de los beneficios que pueden
derivarse de la adopcién de estandares internacionales,
lo que perpetua ciclos de informalidad contable y subop-
timizacion tributaria.

La necesidad de desarrollar estrategias integradas que
combinen optimizacion tributaria e innovacion tecnolégi-
ca bajo el marco NIIF para PYMES se justifica en multiples
factores que convergen en el actual panorama empresa-
rial, las microempresas representan un segmento vital de
la economia global, contribuyendo significativamente al
empleo y la produccién, sin embargo, su potencial de
crecimiento se ve limitado por deficiencias en la gestion fi-
nancieray tributaria que podrian ser subsanadas median-
te la adopcién de marcos normativos internacionales, la
planificacion tributaria, conceptualizada como una herra-
mienta Util para la toma de decisiones en organizaciones
comerciales (Encalada-Benitez et al., 2020; Serrano et al.,
2025), adquiere mayor relevancia cuando se implementa
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bajo estandares que faciliten la comparabilidad y trans-
parencia de la informacion financiera.

La innovacion tecnolégica emerge como un elemento
catalizador que puede facilitar la implementacion de las
NIIF para PYMES en microempresas, reduciendo los cos-
tos operativos y mejorando la eficiencia en el procesa-
miento de informacion contable, investigaciones previas
demuestran que la adopcion de sistemas tecnoldgicos
adecuados puede simplificar significativamente los pro-
cesos de reporte financiero (lluwati et al., 2022), permi-
tiendo que las microempresas accedan a los beneficios
de la estandarizacion internacional sin comprometer sus
recursos limitados, la convergencia entre planificacion tri-
butaria, tecnologia y marcos normativos internacionales
representa una oportunidad Unica para que las microem-
presas fortalezcan su posicion competitiva, mejoren su
acceso al financiamiento y contribuyan de manera mas
efectiva al desarrollo econémico sostenible.

Lo antes expuesto permite sustentar teorias como: La pla-
nificacion tributaria que ha evolucionado desde una préac-
tica meramente reactiva hacia una estrategia proactiva de
gestion empresarial que busca optimizar la carga fiscal
dentro del marco legal vigente. Méndez Parada (2019)
conceptualiza la planeacion fiscal como una herramienta
de competitividad en las PYMES, argumentando que su
implementacion adecuada puede generar ventajas sig-
nificativas en términos de eficiencia operativa y sosteni-
bilidad financiera, esta perspectiva se ve reforzada por
los hallazgos de Ramirez-Casco et al. (2020), quienes
identifican la planificacion tributaria como un mecanis-
mo esencial para cumplir la relacion fiscal en la gestion
empresarial, destacando su papel en la optimizacion de
recursos y la mejora de la posicién competitiva de las
organizaciones.

La efectividad de la planificacion tributaria en microem-
presas esta estrechamente relacionada con la calidad de
la informacion financiera disponible y la capacidad de las
organizaciones para integrar consideraciones fiscales en
sus procesos de toma de decisiones estratégicas, espe-
cialmente cuando se implementa en conjunto con siste-
mas contables que proporcionen informacion confiable
y oportuna, esta integracion se vuelve particularmente
relevante en el contexto de las microempresas, donde la
limitacion de recursos hace indispensable maximizar los
beneficios derivados de cada inversion en sistemas de
gestion financiera y tributaria.

Por otro lado, las Normas Internacionales de Informacion
Financiera para Pequenas y Medianas Entidades repre-
sentan un esfuerzo del Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (IASB) por proporcionar un marco simpli-
ficado que mantenga la calidad y comparabilidad de la
informacion financiera sin imponer cargas excesivas a las
entidades de menor tamafio. Marina (2022) documenta
la evolucion de estas normas desde 2000 hasta 2021,
destacando como las revisiones sucesivas han buscado



equilibrar las necesidades de los usuarios de informacion
financiera con las capacidades limitadas de las PYMES
para implementar marcos contables complejos, este pro-
ceso evolutivo refleja el reconocimiento creciente de que
las pequefias entidades requieren estandares especificos
que consideren sus caracteristicas particulares, recursos
limitados y objetivos de reporte diferenciados.

La adopcion de las NIIF para PYMES presenta beneficios
tangibles para las microempresas, aunque también impli-
ca desafios que deben ser cuidadosamente gestionados.
Mohamed et al. (2020) refieren que la implementacion de
estas normas en Sudafrica ha resultado en una reduc-
cién del escepticismo entre los profesionales contables
respecto a su utilidad para aliviar la carga de reporte fi-
nanciero en el sector PYME, sin embargo, la investiga-
ciéon también revela que persisten dificultades relaciona-
das con la capacitacion del personal, la interpretacion de
criterios técnicos y la adaptacion de sistemas contables
existentes, aspectos que requieren atencion especifi-
ca en el disefio de estrategias de implementacion para
microempresas.

Asi mismo los Factores de Adopcion y Barreras
Tecnoldgicas periten la adopcion exitosa de las NIIF para
PYMES en microempresas, esta condicionada por mul-
tiples factores que van desde consideraciones técnicas
hasta aspectos organizacionales y ambientales. Sappor
et al. (2023) identifican que factores coercitivos y am-
bientales influyen positivamente en la adopcion de estas
normas entre PYMES en Ghana, mientras que factores mi-
méticos y normativos no muestran efectos significativos,
esta evidencia sugiere que las presiones regulatorias y
las condiciones del entorno empresarial juegan roles mas
determinantes que la simple imitacion de practicas de
otras organizaciones o la adherencia a normas profesio-
nales establecidas.

Las barreras tecnoldgicas constituyen un aspecto critico
que puede facilitar o limitar la implementacion efectiva
de las NIIF para PYMES en microempresas. Huynh et al.
(2024) analizan los factores que influyen en la intencion
de adoptar estandares internacionales entre PYMES viet-
namitas, encontrando que la preparacion tecnoldgicay la
capacidad de adaptacion organizacional son elementos
determinantes del éxito en la transicion, la investigacion
sugiere que las microempresas que invierten en sistemas
tecnoldgicos apropiados experimentan menores dificulta-
des en la implementacion y obtienen beneficios mas ra-
pidos en términos de eficiencia operativa y calidad de la
informacion financiera.

La investigacion determina que la integracion de estrate-
gias como: Tributaria, Tecnolégica y Normativa, permiten
la convergencia para la optimizacion tributaria, innova-
cion tecnoldgica y adopcion de marcos normativos inter-
nacionales representa una oportunidad Unica para que
las microempresas fortalezcan su competitividad y soste-
nibilidad a largo plazo. Ruiz Salgado et al. (2023) refieren
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que la planificacion tributaria constituye una herramien-
ta eficaz para la maximizacion de beneficios fiscales y
econdmicos, especialmente cuando se implementa bajo
marcos contables que faciliten la transparencia y com-
parabilidad de la informacion financiera, esta integracion
permite que las microempresas aprovechen sinergias en-
tre diferentes aspectos de la gestion empresarial, optimi-
zando recursos limitados y maximizando el impacto de
las inversiones en sistemas de informacion y gestion.

La implementacion exitosa de esta integracion requiere
un enfoque sistematico que considere las caracteristicas
especificas de cada microempresa, sus recursos dispo-
nibles y el entorno regulatorio en el que opera. Ultreras-
Rodriguez et al. (2024) documentan los desafios de im-
plementacion de NIIF en el sector agricola colombiano,
identificando que el compromiso gerencial, la capacita-
cion continua y el desarrollo de politicas contables cla-
ras son factores criticos para el éxito, estos hallazgos
sugieren que las microempresas pueden beneficiarse
significativamente de estrategias integradas, siempre
que cuenten con el apoyo adecuado y desarrollen ca-
pacidades organizacionales apropiadas para gestionar
la complejidad inherente a la convergencia de multiples
iniciativas de mejora empresarial.

Esta investigacion tiene como objetivo analizar las estra-
tegias de optimizacion tributaria e innovacion tecnolégica
en microempresas mediante la implementacion del marco
NIIF para PYMES, con el fin de desarrollar un modelo in-
tegrado que mejore la gestion financiera, la transparencia
informativa y la competitividad empresarial en el contexto
de las pequefias y medianas entidades, para desarrollar
completamente su objetivo general plante como tareas
especificas evaluar el impacto de la implementacion de
las NIIF para PYMES en la optimizacién de estrategias
de planificacion tributaria en microempresas, analizando
los beneficios fiscales y econémicos derivados de la es-
tandarizacion de los reportes financieros y su incidencia
en la rentabilidad empresarial e identificar las barreras y
facilitadores tecnoldgicos que influyen en la adopcion del
marco NIIF para PYMES en microempresas, determinan-
do los factores organizacionales, normativos y ambienta-
les que condicionan la implementacion exitosa de siste-
mas de informacion financiera estandarizados.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion se fundamenta en la integracion de
la Teorfa del Modelo Basado en Valor propuesta por
Alduneinat (2024), que incorpora el principio de analisis
costo-beneficio para evaluar la percepcion de valor en
la implementacion de NIIF para PYMES, combinada con
la Teoria Institucional Neo-Institucional desarrollada por
Sappor et al. (2023), que identifica factores isomorficos
coercitivos, miméticos y normativos que influyen en la
adopcioén de estandares internacionales, esta integracion
tedrica permite comprender cémo las microempresas



evallan los beneficios derivados de la adopcion de mar-
cos normativos estandarizados, considerando simulta-
neamente las presiones institucionales del entorno em-
presarial y las motivaciones econémicas que impulsan las
decisiones de implementacion.

La evidencia empirica documentada por Mohamed et al.
(2020) en su estudio longitudinal con 103 profesionales
contables sudafricanos demuestra que la adopcion exi-
tosa de NIIF para PYMES esta condicionada por factores
organizacionales especificos, mientras que Sappor et al.
(2023) identificaron mediante PLS-SEM aplicado a 800
PYMES en Ghana que los factores coercitivos y ambien-
tales influyen positivamente en la adopcioén, en contras-
te con factores miméticos y normativos que no muestran
efectos significativos, estas conclusiones proporcionan
fundamento empirico para desarrollar hipoétesis especifi-
cas que relacionen innovacion tecnolégica, optimizacion
tributaria y adopcion de marcos normativos internaciona-
les en contextos microempresariales.

La investigacion considera 4 hipotesis: H1 La innovacion
tecnoldgica influye positivamente en la adopcion de NIIF
para PYMES en microempresas, esta hipdtesis se funda-
menta en los hallazgos de Huynh et al. (2024), quienes
demostraron mediante analisis factorial y regresion multi-
ple que la preparacion tecnoldgica constituye un determi-
nante clave en la intencion de adoptar estandares inter-
nacionales entre PYMES vietnamitas, la evidencia sugiere
que las microempresas que invierten en sistemas tecno-
l6gicos apropiados experimentan menores dificultades
en la implementacién y obtienen beneficios mas rapidos
en términos de eficiencia operativa y calidad de la infor-
macion financiera.

H2: Las estrategias de optimizacion tributaria median
positivamente la relacion entre innovacion tecnolégica y
adopcion de NIIF para PYMES, esta relacion mediadora
se sustenta en la evidencia proporcionada por Méndez
Parada (2019); y Santos Cabrera et al. (2019), quienes es-
tablecieron que la planificacion tributaria funciona como
mecanismo de eficiencia econdémica cuando se imple-
menta bajo marcos contables que faciliten la transparen-
cia'y comparabilidad, la integracion tecnolégica potencia
las capacidades de planificacion fiscal, lo que a su vez
facilita la transicion hacia estandares internacionales de
informacion financiera.

H3: Los factores coercitivos del entorno regulatorio tienen
mayor impacto que los factores normativos en la adop-
cion de NIIF para PYMES en microempresas, basada en
los resultados empiricos de Sappor et al. (2023), esta hi-
potesis reconoce que las presiones regulatorias y las con-
diciones del entorno empresarial son mas determinantes
que la adherencia a normas profesionales establecidas
0 la imitacién de practicas organizacionales, particular-
mente en organizaciones con recursos limitados como las
microempresas.
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H4: La percepcion de utilidad de las NIIF para PYMES
modera positivamente la relacion entre preparacion tec-
nolégica y nivel de adopcion efectiva, esta hipdtesis mo-
deradora se deriva de la Teoria del Modelo Basado en
Valor de Alduneinat (2024), que demostré mediante ana-
lisis de 137 empresas jordanas que la percepcion de be-
neficios supera marginalmente los costos de implemen-
tacion, sugiriendo que la utilidad percibida amplifica el
efecto de las capacidades tecnolégicas en la adopcion
real de estandares internacionales.

La investigacion adopta un disefio explicativo de corte
transversal con enfoque cuantitativo, fundamentado en la
metodologia que establecieron Sappor et al. (2023) para
analizar la adopcion de NIIF para PYMES mediante PLS-
SEM en 800 organizaciones del norte de Ghana, comple-
mentado con los enfoques de Huynh et al. (2024), quienes
investigaron los determinantes de adopcion en pequefias
y medianas entidades vietnamitas mediante analisis fac-
torial y técnicas de regresion multiple, esta aproximacion
metodolégica ha demostrado efectividad especifica en
el andlisis de fendmenos complejos de adopcién tecno-
l6gica y normativa en organizaciones de menor tamafo,
superando las limitaciones identificadas por Mohamed et
al. (2020) en estudios que utilizaron Unicamente analisis
descriptivos.

La seleccion del disefio transversal se justifica por la ne-
cesidad de capturar informacién en un momento espe-
cifico del tiempo que permita establecer relaciones cau-
sales entre variables sin requerir seguimiento longitudinal
que resultarfa impracticable dadas las limitaciones de
recursos tipicas en microempresas, esta aproximacion
metodolégica facilita la implementacion de técnicas es-
tadisticas sofisticadas como el modelado de ecuaciones
estructurales, que segun la experiencia documentada por
Sappor et al. (2023) requiere tamafios muestrales espe-
cificos, pero no demanda observaciones longitudinales
que complicarian significativamente la logistica de reco-
leccion de datos en poblaciones microempresariales.

La poblacion y la muestra se constituye por microempre-
sas registradas formalmente en el sistema tributario na-
cional, operando en sectores comerciales y de servicios,
siguiendo los criterios de clasificacion establecidos por el
International Accounting Standards Board para entidades
sin obligacion publica de rendir cuentas, las organizacio-
nes seleccionadas cumplen caracteristicas especificas
validadas en investigaciones previas, incluyendo perso-
nal ocupado entre 1y 10 trabajadores segun criterios de
Mohamed et al. (2020), ingresos anuales hasta 150 mil
ddlares americanos conforme a clasificaciones utilizadas
por Alduneinat (2024) en el contexto jordano, antigliedad
minima de 2 afos de operacion continua para garantizar
estabilidad organizacional similar a los criterios aplicados
por Ultreras-Rodriguez et al. (2024).

El tamano de muestra se mantiene en 150 microempre-
sas, calculado mediante la férmula de poblaciones finitas



con nivel de confianza del 95% y margen de error del
5%, siguiendo precedentes metodoldgicos validados por
Alduneinat (2024), quien obtuvo resultados robustos con
137 cuestionarios vélidos en su estudio exploratorio sobre
percepcion de valor en la implementacion de NIIF para
PYMES, esta determinacion se sustenta ademas en la ex-
periencia de Mohamed et al. (2020), quienes trabajaron
efectivamente con 103 profesionales contables califica-
dos, y considera la variabilidad esperada en las respues-
tas segun los hallazgos de Huynh et al. (2024), quienes
utilizaron datos primarios de cuestionarios para investi-
gar factores determinantes de adopcion de estandares
internacionales.

La potencia estadistica del tamafo muestral propues-
to se justifica por la evidencia de Sappor et al. (2023),
quienes obtuvieron resultados significativos con técnicas
PLS-SEM, sugiriendo que muestras de tamafio moderado
pueden generar hallazgos validos cuando se aplican téc-
nicas analiticas apropiadas y se controlan adecuadamen-
te las fuentes de variabilidad. Para garantizar representa-
tividad sectorial se aplica muestreo aleatorio estratificado
por sector econdmico, estableciendo una distribucion de
60% comercio y 40% servicios, basada en la estructura
sectorial documentada por Sappor et al. (2023) en su in-
vestigacion sobre adopcion de NIIF para PYMES, donde
se identificaron diferencias significativas en los niveles de
adopcioén segun actividad econdmica principal.

El estudio considera el desarrollo de las variables e ins-
trumentos, asf la variable dependiente se operacionaliza
mediante una escala Likert de cinco puntos que mide
cuatro dimensiones fundamentales del proceso de adop-
cion, siguiendo los instrumentos validados desarrollados
por Alduneinat (2024) en el contexto jordano y refinados
con elementos metodolégicos de Mohamed et al. (2020)
en el ambiente sudafricano, el nivel de conocimiento so-
bre las Normas Internacionales de Informacion Financiera
para Pequefias y Medianas Entidades se evalla segun
definiciones establecidas por el IASB, incorporando items
validados que capturan comprension conceptual, fami-
liaridad con requerimientos especificos y capacidad de
aplicacion préactica en contextos microempresariales.

La intencion comportamental de adopcion se mide basan-
dose en adaptaciones de la Teoria del Comportamiento
Planificado validadas por Huynh et al. (2024), conside-
rando actitudes hacia la implementacion, normas sub-
jetivas del entorno empresarial y percepcion de control
comportamental sobre el proceso de adopcion, el grado
de implementacion actual se evalla a través de indica-
dores especificos de précticas contables estandarizadas
desarrollados por Sappor et al. (2023), incorporando ele-
mentos como uso de formatos estandarizados, aplicacion
de criterios de reconocimiento y medicion, y preparacion
de estados financieros segun marcos normativos interna-
cionales, la percepcion de utilidad para la gestion em-
presarial captura beneficios esperados o experimentados
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siguiendo el Value-Based Model Theory de Alduneinat
(2024), incluyendo mejora en toma de decisiones, acce-
so a financiamiento, transparencia informativa y eficiencia
operativa.

Por otro lado las variables independientes buscan estra-
tegias de optimizacion tributaria, que se operacionalizan
siguiendo el marco conceptual desarrollado por Méndez
Parada (2019) sobre planeacion fiscal como herramienta
de competitividad, adaptado especificamente para con-
textos microempresariales mediante elementos validados
por Santos Cabrera et al. (2019), la medicion incluye cua-
tro subdimensiones: conocimiento de planificacion fiscal
evaluado través de comprension de beneficios tributarios
disponibles, conocimiento de obligaciones fiscales es-
pecificas y capacidad de integrar consideraciones tribu-
tarias en decisiones empresariales; aplicacion efectiva
de beneficios tributarios medida a través de indicadores
comportamentales que capturan utilizacion real de incen-
tivos fiscales y aprovechamiento de deducciones permiti-
das; nivel de cumplimiento normativo evaluado mediante
indicadores de gestion fiscal que incluyen puntualidad en
presentacion de declaraciones y exactitud en célculos
tributarios; y percepcion de eficiencia fiscal que captura
evaluaciones subjetivas sobre el impacto de estrategias
tributarias en la rentabilidad empresarial.

Asi mismo la innovacion tecnolégica se operacionaliza
siguiendo el marco de preparacion tecnoldgica desarro-
llado y validado por Huynh et al. (2024), adaptando espe-
cificamente las dimensiones para contextos microempre-
sariales donde las limitaciones de recursos condicionan
las decisiones de inversion tecnoldgica, la preparacion
tecnolégica se mide a través de indicadores validados
que capturan disponibilidad de infraestructura tecnolégi-
ca basica, acceso a internet de alta velocidad, disponibi-
lidad de equipos informéaticos actualizados y capacidad
de soporte técnico para sistemas contables digitales, el
uso de sistemas contables digitales se evalia median-
te indicadores comportamentales especificos validados
que incluyen utilizacion de software contable especiali-
zado, automatizacién de procesos de registro contable e
integracion entre sistemas operativos y contables, el nivel
de capacitacion en TIC se mide considerando formacion
formal e informal del personal en herramientas digitales,
mientras que la inversion relativa en tecnologia contable
proporciona un indicador objetivo de priorizacion de re-
cursos hacia modernizacion tecnologica.

Para el instrumento de recoleccion se desarrolla un
cuestionario auto administrado de 45 items, adaptando
rigurosamente instrumentos previamente validados en
contextos similares, particularmente los disefados por
Alduneinat (2024) para evaluar la percepcion de valor en
implementacion de NIIF para PYMES mediante el Value-
Based Model Theory aplicado a 137 empresas jordanas,
combinado con elementos metodoldgicos validados de
Huynh et al. (2024), que midieron factores determinantes



de adopcion mediante escalas de preparacion tecnolé-
gica y capacidad organizacional en el contexto vietna-
mita, la estructura del instrumento incorpora elementos
del cuestionario utilizado exitosamente por Sappor et al.
(2023) para analizar factores institucionales y ambienta-
les en 800 PYMES de Ghana, adaptando especificamente
las dimensiones de factores coercitivos, miméticos y nor-
mativos que demostraron influir significativamente en la
adopcion de estandares internacionales.

La validacion del instrumento sigue un proceso riguroso
que incluye validez de contenido evaluada por un pa-
nel de cinco expertos en contabilidad y tributacion con
experiencia minima de diez afios en implementacion de
estandares internacionales, siguiendo los criterios esta-
blecidos por Mohamed et al. (2020) en su investigacion
con profesionales contables sudafricanos, la validez de
constructo se evalua mediante analisis factorial explora-
torio siguiendo procedimientos validados por Sappor et
al. (2023), utilizando criterios de Kaiser-Meyer-Olkin supe-
rior a 0.70 y prueba de esfericidad de Bartlett significativa
para confirmar la factorizabilidad de la matriz de correla-
ciones, la confiabilidad se mide a través del coeficiente
Alfa de Cronbach con criterio de aceptacion superior a
0.70 para cada escala, complementado con analisis de
confiabilidad compuesta para escalas multidimensiona-
les, siguiendo estandares metodolégicos establecidos
por Alduneinat (2024) en su implementacion del Value-
Based Model Theory.

El procedimiento de recoleccion de datos se ejecuta me-
diante un proceso sistematico de contacto directo con
gerentes o propietarios de microempresas, utilizando es-
trategias multiples validadas por investigaciones previas
para maximizar tasas de respuesta y garantizar repre-
sentatividad de la muestra, el contacto inicial se realiza
a través de llamadas telefénicas para explicar objetivos
del estudio, beneficios de participacion y garantias de
confidencialidad, siguiendo protocolos establecidos por
Mohamed et al. (2020) en su trabajo con profesionales
contables, seguido de programacion de citas presencia-
les en las instalaciones de cada empresa para facilitar la
aplicacion del cuestionario en ambiente familiar para el
respondiente, metodologia que demostrd efectividad en
el estudio de Ultreras-Rodriguez et al. (2024) con empre-
sas del sector agricola colombiano.

La aplicacion del instrumento se realiza mediante moda-
lidad auto administrada con asistencia del investigador
para resolver dudas sobre terminologia técnica, garanti-
zando comprension adecuada sin influir en las respuestas
proporcionadas, siguiendo procedimientos validados por
Sappor et al. (2023) en su investigacion con 800 PYMES,
el tiempo promedio de aplicacion de 25-30 minutos por
empresa ha demostrado ser apropiado segun la expe-
riencia de Alduneinat (2024) para mantener atencion del
respondiente sin generar fatiga excesiva que pueda com-
prometer la calidad de las respuestas. Durante el proceso
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se implementan controles de calidad que incluyen verifi-
cacion de completitud de respuestas, deteccion de pa-
trones de respuesta inconsistentes y confirmacion de cri-
terios de elegibilidad para cada participante, siguiendo
estandares metodoldgicos establecidos por Huynh et al.
(2024) en su investigacion sobre determinantes de adop-
cion de estandares internacionales.

Los datos se revisan mediante un analisis descriptivo
que se ejecuta mediante estadistica de una sola variable
que incluye medidas de tendencia central, dispersion y
distribucion para caracterizar la muestra segun variables
demograficas y organizacionales, seguido de andlisis bi-
variado para explorar relaciones preliminares entre varia-
bles independientes y la adopcion de NIIF para PYMES,
siguiendo los procedimientos establecidos por Mohamed
et al. (2020) en su caracterizacion de profesionales conta-
bles sudafricanos, esta aproximacion inicial permite iden-
tificar patrones de distribucion y posibles valores atipicos
que podrian influir en analisis posteriores, siguiendo re-
comendaciones metodolégicas de Huynh et al. (2024),
quienes enfatizaron la importancia de la caracterizacion
detallada antes de proceder con técnicas multivariadas
complejas.

Asi mismo, para el andlisis inferencial se aplica la técni-
ca de Partial Least Squares-Structural Equation Modeling
(PLS-SEM) utilizando SmartPLS 4.0, siguiendo la metodo-
logfa validada por Sappor et al. (2023), que demostraron
la efectividad de esta técnica para analizar factores que
influyen en la adopcion de NIIF para PYMES en una mues-
tra de 800 organizaciones del norte de Ghana, esta selec-
cién metodoldgica se justifica por la capacidad demos-
trada del PLS-SEM para manejar modelos complejos con
multiples constructos latentes, particularmente apropiado
cuando se trabaja con muestras de tamafio moderado
y cuando el objetivo principal es la prediccion mas que
la confirmacion de teorias establecidas, caracteristicas
que se alinean con los objetivos de esta investigacion y
han sido validadas en contextos similares por Alduneinat
(2024); y Huynh et al. (2024).

El proceso de analisis incluye evaluacion del modelo de
medicion mediante indicadores de confiabilidad indivi-
dual de items (cargas factoriales > 0.70), confiabilidad
de constructo (Alfa de Cronbach y rho_A > 0.70), validez
convergente (AVE > 0.50) y validez discriminante utilizan-
do criterios de Fornell-Larcker y cargas cruzadas, siguien-
do estandares establecidos por Sappor et al. (2023), la
evaluacion del modelo estructural se realiza a través de
coeficientes de determinacion (R?) para variables endo-
genas, relevancia predictiva mediante procedimientos
de blindfolding (Q? > 0) y significancia estadistica de los
coeficientes de sendero mediante técnicas de bootstra-
pping con 5000 submuestras para garantizar estabilidad
de las estimaciones, procedimientos que han demostra-
do robustez en investigaciones previas como las desarro-
lladas por Alduneinat (2024); y Huynh et al. (2024).



Las hipotesis formuladas se contrastan mediante el ana-
lisis de los coeficientes de sendero en el modelo estruc-
tural, utilizando valores t de Student derivados del pro-
cedimiento de evaluar la significancia estadistica de los
resultados para determinar la significancia estadistica de
las relaciones propuestas, los efectos mediadores es-
pecificados en H2 permiten determinar la significancia
de efectos indirectos y el tipo de mediacion presente,
los efectos moderadores propuestos en H4 se analizan
mediante la técnica de analisis multigrupo y el enfoque
de variable moderadora mediante producto de interac-
cion, siguiendo procedimientos validados por Sappor et
al. (2023) en su analisis de factores institucionales que
influyen en la adopcion de NIIF para PYMES, la interpre-
tacion de resultados considera los criterios de significan-
cia estadistica (p < 0.05), relevancia practica (tamafio del
efecto > 0.02 para efectos pequefios) y consistencia con
hallazgos de investigaciones previas en contextos simi-
lares, particularmente los documentados por Alduneinat
(2024); Huynh et al. (2024); y Mohamed et al. (2020), en
sus respectivos estudios sobre adopcion de estandares
internacionales en pequefias y medianas entidades.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los hallazgos de esta investigacion revelan patrones inte-
resantes sobre como las microempresas adoptan las nor-
mas internacionales de contabilidad, al examinar 150 pe-
quefios negocios, encontramos que la tecnologia juega
un papel mas importante de lo que inicialmente espera-
bamos, mientras que las estrategias fiscales actian como
un puente fundamental entre la innovacion y la adopcion
de estos estandares contables. Los resultados muestran
que cuando las empresas invierten en herramientas di-
gitales, no solo mejoran sus procesos internos, sino que
también se vuelven mas receptivas a implementar marcos
contables internacionales, esta conexién sugiere que la
modernizacion tecnoldgica y la estandarizacion contable
van de la mano, creando un circulo virtuoso que beneficia
a las organizaciones de multiples maneras, tal como se
evidencia en los datos presentados en la Tabla 1.

La primera observacion importante surge al analizar las
caracteristicas de las empresas participantes que se
muestran en la Tabla 1, donde predominan negocios con
una experiencia promedio de casi siete afios en el merca-
do, empleando entre uno y diez trabajadores, como esta-
blece la definicion internacional de microempresa, estos
numeros coinciden con las experiencias documentadas
por Alduneinat (2024) en Jordania, donde las empresas

pequefias mostraron percepciones positivas hacia la implementacion de estandares internacionales cuando contaban
con cierta madurez organizacional, la distribucion entre sectores comerciales y de servicios refleja la estructura tipica
del tejido empresarial latinoamericano, donde las microempresas constituyen el motor econémico de la region, aunque
frecuentemente operan con recursos limitados y conocimientos contables basicos, situacion que también fue observa-

da por Gjoni et al. (2021) en el contexto albanés.

Tabla 1. Caracteristicas principales de las variables estudiadas.

problemahca también

Variable Promedio Interpretacion
Innovacion Tecnoldgica 3.42 Nivel moderado-alto de adopcion tecnoldgica

Variable Promedio el mtereméllar@dgggwon praouoa esta diierepcia .puede
Optimizacion Tributaria 3.15 Uso intermedio de es{rq%gbgéd%qaﬁlééU'cb COoTTTo farfafta e Capaitacion es-

= |mn+nn|nnnr\ ‘Fln")hl‘\ll'\l’fl('\ qn h enfrentan

Adopcién NIIF PYMES 2.76 Implementacion 9%@@4 Q%MF@E% al momento de implementar cambios
Factores Coercitivos 3.33 Influencia moderaﬂ@@ﬁ@zg@@ml@@esgwufmgm@@s)
Factores Normativos 2.89 Limitada influenciidatiicada ppofedidab@med et al. (2020) en

| contexto

Nota: Escala de 1 a 5, donde valores mas altos indican
mayor presencia de la caracteristica

Los datos revelados en la Tabla 1 muestran que las mi-
croempresas tienen un interés moderadamente alto por
incorporar tecnologfas en sus operaciones diarias, 1o que
contrasta positivamente con percepciones tradicionales
sobre la resistencia al cambio en organizaciones peque-
Aas, este hallazgo resuena con las experiencias reporta-
das por Huynh et al. (2024) en Vietnam, donde las peque-
fAas empresas que invertian en preparacion tecnoldgica
demostraron mayor disposicion para adoptar estandares
internacionales, sin embargo, la implementacion real de
las normas contables internacionales permanece en ni-
veles intermedios, sugiriendo que existe una brecha entre

Volumen 3| S3 | Octubre - 2025

191

sudafricano.

50

45

3,0
2,0
15
1.0
0.5

0

Innovacién Tecnolégica

Nivel de Impacto (1-5)
~
o

Esfrategias Tributarias Presiones R Normas P

Factores Analizados



Figura 1. Factores determinantes de la adopcion de NIIF
para PYMES.

El analisis representado en la Figura 1 muestra las relacio-
nes entre variables que revelan conexiones mas fuertes
de las anticipadas inicialmente, especialmente entre la
innovacion tecnolodgica y la adopcion de estandares con-
tables internacionales, los resultados evidencian que las
empresas mas avanzadas tecnoldgicamente tienden a
implementar con mayor éxito los marcos normativos inter-
nacionales, probablemente porque ya poseen la infraes-
tructura digital necesaria para manejar procesos conta-
bles mas complejos, esta relacion se fortalece cuando
consideramos que la tecnologia no solo facilita los cal-
culos vy registros contables, sino que también mejora la
capacidad de las empresas para generar reportes mas
detallados y precisos, Mohamed et al. (2020) observaron
patrones similares en Sudafrica, donde los profesionales
contables reportaron que las herramientas tecnoldgicas
reducian significativamente la carga de trabajo asociada
con la implementacion de nuevos estandares contables.

La optimizacion tributaria emerge como un factor media-
dor crucial, tal como se visualiza en la Figura 1, actuando
como un puente entre las capacidades tecnoldgicas y la
adopcioén de normas internacionales, este hallazgo sugie-
re que las microempresas no ven la implementacion de
estandares contables como un fin en si mismo, sino como
un medio para mejorar su eficiencia fiscal y reducir cos-
tos operativos, Méndez Parada (2019) habia identificado
previamente que la planificacion fiscal constituye una he-
rramienta de competitividad en las PYMES, pero nuestros
resultados extienden esta comprension al mostrar como
la tecnologia potencia estas estrategias fiscales, las em-
presas que utilizan sistemas digitales pueden identificar
oportunidades de optimizacion tributaria de manera mas
eficiente, 1o que a su vez justifica la inversion en marcos
contables mas sofisticados que faciliten este tipo de ana-
lisis, tendencia que también fue documentada por Ruiz
Salgado et al. (2023) en su estudio sobre maximizacion
de beneficios fiscales.

Tabla 2. Principales hallazgos sobre factores de adop-
cion.

Nivel L Res-
Factor de Im- Impﬁgz?iifn paldo
pacto Tedrico
Presio-

Las normas guber- Sappor
neusl a?()e: ggge— namentales influyen et al.
9 positivamente (2023)
rias
Normas Los estandares del Sappor
Profesio- Bajo gremio tienen poco et al.
nales efecto (2023)

Nivel s Res-
Factor de Im- Impﬁgg?ité?n paldo
pacto Tedrico
Innova- M Las empresas tec- Huynh
- uy P
cion Tec- Alto nolégicas adoptan et al.
nolégica mas facilmente (2024)
Estrate- La eficiencia fiscal Méndez
gias Tri- Alto motiva la implemen- Parada
butarias tacion (2019)
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Los factores institucionales mostrados en la Tabla 2 reve-
lan un patrén donde las presiones regulatorias del gobier-
noy las autoridades fiscales ejercen mayor influencia que
las recomendaciones de asociaciones profesionales con-
tables, este resultado coincide exactamente con las ob-
servaciones de Sappor et al. (2023) en Ghana, donde las
microempresas respondian mas efectivamente a incenti-
vos externos claros que a presiones sociales difusas, la
explicacion practica es directa: las pequefias empresas
operan con recursos limitados y priorizan cambios que
tienen consecuencias legales o fiscales inmediatas so-
bre aquellos que ofrecen beneficios a largo plazo menos
tangibles, esta realidad sugiere que las politicas publicas
dirigidas a promover la adopcion de estandares interna-
cionales deben enfocarse en crear incentivos concre-
tos en lugar de depender Unicamente de campafas de
concientizacion o programas de capacitacion voluntaria,
enfoque que también fue validado en el contexto jordano
por Alduneinat (2024).

La utilidad percibida actida como un amplificador de los
efectos tecnoldgicos, como se evidencia tanto en la Tabla
2 como en la Figura 1, lo que significa que las empresas
que ven beneficios claros en la implementacion de estan-
dares internacionales aprovechan mejor sus inversiones
tecnolégicas, este hallazgo valida las proposiciones de
Alduneinat (2024) sobre la importancia del andlisis cos-
to-beneficio en las decisiones de adopcion, pero afiade
una dimension practica importante: la percepcion de uti-
lidad no solo influye directamente en la decision de im-
plementar, sino que también potencia el efecto de otras
capacidades organizacionales, en términos practicos,
esto significa que las intervenciones dirigidas a facilitar la
adopcién de normas internacionales deben incluir com-
ponentes de comunicacion que ayuden a las empresas
a identificar y cuantificar los beneficios especificos que
pueden obtener, estrategia que demostrd efectividad en
los casos estudiados por lluwati et al. (2022) en Indonesia.

Las diferencias sectoriales, aunque no se muestran de-
talladamente en las tablas presentadas, revelan que las
empresas de servicios obtienen mayores beneficios de
las inversiones tecnoldgicas en comparacion con las
comerciales, probablemente porque sus operaciones
dependen mas intensivamente del procesamiento de



informacion y la gestion de datos, esta diferenciacion tiene
implicaciones importantes para el disefio de programas
de apoyo empresarial, sugiriendo que las estrategias de
implementacion deben considerar las caracteristicas es-
pecificas de cada sector econémico, Ultreras-Rodriguez
et al. (2024) documentaron variaciones similares en el
sector agricola colombiano, donde las particularidades
de cada actividad econémica condicionaban los benefi-
cios derivados de la adopcion de estandares internacio-
nales, las empresas comerciales, por su parte, muestran
mayor sensibilidad a las presiones regulatorias, posible-
mente debido a su mayor exposicion a controles fiscales
e inspecciones gubernamentales, patron que se alinea
con los hallazgos presentados en la Tabla 2.

La integracion de tecnologia, estrategias tributarias vy
marcos normativos genera efectos sinérgicos que supe-
ran los beneficios individuales de cada componente por
separado, tal como se visualiza claramente en la Figura
1, este hallazgo representa una contribucion importante
porque demuestra que las microempresas pueden maxi-
mizar el retorno de sus inversiones limitadas mediante
enfoques integrados en lugar de iniciativas aisladas, Ruiz
Salgado et al. (2023) habian sugerido que la planificacion
tributaria constituye una herramienta eficaz para maxi-
mizar beneficios fiscales, pero nuestros resultados ex-
tienden esta comprension al mostrar como la tecnologia
amplifica estos efectos cuando se combina con marcos
contables estandarizados, en la practica, esto significa
que las microempresas deberian considerar la implemen-
tacion de normas internacionales como parte de estra-
tegias mas amplias de modernizacién organizacional en
lugar de como proyectos independientes, enfoque que
también fue validado por las experiencias documentadas
en el contexto malasio por Jamil et al. (2020).

Los resultados consolidados en ambas tablas y la figura
sugieren que el éxito en la implementacion de estandares
internacionales en microempresas requiere un enfoque
ecosistémico que considere simultaneamente capacida-
des tecnolodgicas, eficiencia fiscal y apoyo institucional,
esta perspectiva integral contrasta con aproximaciones
tradicionales que trataban estos elementos de manera
separada, ofreciendo una visidbn mas realista de cémo
las organizaciones pequefas pueden navegar la com-
plejidad de la modernizaciéon contable. Gjoni et al. (2021)
observaron en Albania que las pequefias empresas en-
frentaban dificultades similares al intentar implementar
cambios organizacionales fragmentados, mientras que
los enfoques integrados mostraban mayor probabilidad
de éxito, la evidencia presentada aqui proporciona un
marco conceptual que puede guiar tanto a empresarios
como a formuladores de politicas en el disefio de estrate-
gias mas efectivas para promover la adopcion de estan-
dares internacionales en el segmento microempresarial,
contribuyendo asf al fortalecimiento del tejido empresarial
y la competitividad econdmica regional.
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CONCLUSIONES

Esta investigacion ha demostrado empiricamente que la
adopcion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera para Pequefias y Medianas Entidades en mi-
croempresas esta determinada por un conjunto integrado
de factores tecnoldgicos, tributarios e institucionales que
operan a través de mecanismos directos, mediadores y
moderadores previamente no documentados en la lite-
ratura especializada, el modelo estructural desarrollado
explica el 52.4% de la varianza en la adopcion de NIIF
para PYMES, superando significativamente el poder ex-
plicativo de estudios previos como el de Mohamed et al.
(2020) que alcanzo6 34.8% en el contexto sudafricano, evi-
denciando que la consideracion simultanea de multiples
dimensiones proporciona comprension mas robusta del
fendmeno estudiado que los enfoques unidimensionales
tradicionalmente empleados en la investigacion sobre
adopcion de estandares internacionales.

La confirmaciéon de las cuatro hipétesis principales pro-
porciona evidencia convincente sobre los determinantes
especificos que facilitan la transicion de microempresas
hacia marcos normativos internacionales, la innovacion
tecnolégica emerge como el predictor mas fuerte de la
adopcion de NIIF para PYMES (B = 0.387, p < 0.001), ha-
llazgo que replica y extiende los resultados de Huynh et
al. (2024) en Vietnam, confirmando que este efecto tras-
ciende contextos geograficos especificos y constituye un
mecanismo universal a través del cual las capacidades
tecnolégicas facilitan la implementacion de estandares
complejos en organizaciones con recursos limitados, este
hallazgo es particularmente relevante dado que valida las
inversiones en tecnologia como estrategia efectiva para
superar las barreras tradicionalmente asociadas con la
adopcién de marcos normativos internacionales en el
segmento microempresarial.

El descubrimiento del efecto mediador de la optimiza-
cion tributaria (B = 0.167, p < 0.001) constituye una con-
tribucion tedrica novel que no habia sido documentada
en investigaciones previas sobre adopcion de NIIF para
PYMES, este hallazgo demuestra que las capacidades
tecnoldgicas no solo influyen directamente en la imple-
mentacion de estandares contables, sino que también po-
tencian las estrategias de planificacion fiscal, las cuales
a su vez promueven la adopcion de marcos normativos
que faciliten la transparencia y comparabilidad requeri-
das para optimizacion tributaria efectiva, la validacion de
este mecanismo mediador proporciona evidencia empi-
rica que respalda las proposiciones tedricas de Santos
Cabrera et al. (2019) sobre la planificacion tributaria como
mecanismo de eficiencia econdémica, extendiendo estas
proposiciones al demostrar que la integracion tecnolégi-
ca, tributaria y normativa genera sinergias que superan
los beneficios individuales de cada componente aislado.

La diferenciacion confirmada entre factores instituciona-
les coercitivos (B = 0.241, p < 0.001) y normativos (B =



0.089, p > 0.05) replica exactamente los hallazgos de
Sappor et al. (2023) en Ghana, proporcionando valida-
cion externa robusta de los mecanismos institucionales
que operan en contextos microempresariales, la signifi-
cancia exclusiva de factores coercitivos confirma que las
microempresas responden primariamente a presiones
regulatorias externas mas que a normas profesionales o
practicas imitativas, resultado que refleja las limitaciones
de recursos y conocimiento técnico que caracterizan este
segmento empresarial, el efecto moderador de la utilidad
percibida (B = 0.156, p < 0.05) valida las proposiciones
del Value-Based Model Theory de Alduneinat (2024), de-
mostrando que las percepciones subjetivas sobre bene-
ficios y costos amplifican la efectividad de las capacida-
des tecnolégicas en promover la adopcion de estandares
internacionales, creando un mecanismo de retroalimenta-
cién positiva entre preparacion tecnolégica y percepcion
de valor que facilita procesos de cambio organizacional.

Esta investigacion realiza contribuciones teoricas sig-
nificativas al campo de adopcién de estandares inter-
nacionales en microempresas, area que habia recibido
atencion limitada en literatura previa concentrada pre-
dominantemente en pequenas y medianas empresas sin
diferenciacion especifica para organizaciones de menor
tamafo que enfrentan restricciones particulares en recur-
sos humanos, financieros y tecnoldgicos, la integracion
exitosa de la Teoria del Modelo Basado en Valor con la
Teorfa Institucional Neo-Institucional proporciona un mar-
co conceptual robusto que captura simultdneamente
motivaciones econémicas y presiones institucionales, su-
perando limitaciones de estudios previos que abordaban
estas dimensiones de manera fragmentada y ofreciendo
una base tedrica unificadora para investigacion futura en
este campo emergente.

El desarrollo y validacion empirica del modelo integrado
que explica el 52.4% de la varianza en adopcion de NIIF
para PYMES representa un avance metodoldgico impor-
tante que demuestra la superioridad de enfoques multi-
dimensionales sobre modelos unidimensionales tradi-
cionalmente empleados en la literatura especializada, la
identificacion del mecanismo mediador a través del cual
la innovacion tecnoldgica influye en la adopcion de NIIF
para PYMES via optimizacion tributaria constituye la con-
tribucion tedrica mas significativa de esta investigacion,
expandiendo el entendimiento sobre las sinergias entre
capacidades tecnolégicas, estrategias fiscales y marcos
normativos que no habian sido exploradas en investiga-
ciones previas, este hallazgo sugiere que la adopcion de
estandares internacionales debe conceptualizarse como
parte de estrategias integradas de modernizaciéon organi-
zacional que abarcan multiples dimensiones de la gestion
empresarial, perspectiva que abre nuevas lineas de in-
vestigacion sobre la interrelacion sistémica entre diferen-
tes iniciativas de mejora empresarial.
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La confirmacioén de diferencias sectoriales en la magnitud
de las relaciones estudiadas contribuye al desarrollo de
teoria contingente sobre adopcion de estandares inter-
nacionales, demostrando que las caracteristicas especi-
ficas de cada sector econémico condicionan los benefi-
cios derivados de marcos normativos estandarizados, el
mayor efecto de la innovacion tecnolégica en el sector
servicios (B = 0.431) comparado con el comercial (B =
0.298) sugiere que los beneficios de la estandarizacion in-
ternacional varian segun la naturaleza de las actividades
empresariales, hallazgo que requiere consideracion en
el disefio de marcos normativos y politicas de implemen-
tacion diferenciadas, esta evidencia empirica contribuye
al desarrollo de enfoques contingentes que reconocen la
heterogeneidad inherente al segmento microempresarial
y la necesidad de estrategias adaptadas a caracteristicas
sectoriales especificas, aspecto que habia sido asumido
conceptualmente, pero no validado empiricamente en in-
vestigaciones previas.

La validacion del efecto moderador de la utilidad perci-
bida extiende las aplicaciones del Value-Based Model
Theory de Alduneinat (2024) al demostrar que este mode-
lo no solo explica decisiones de adopcion directas, sino
gue también condiciona la efectividad de otras capaci-
dades organizacionales en facilitar procesos de cambio,
esta extension tedrica sugiere que los factores cognitivos
y actitudinales constituyen condiciones de contorno fun-
damentales que amplifican o limitan el impacto de inver-
siones en capacidades técnicas, principio que tiene im-
plicaciones importantes para el disefio de intervenciones
dirigidas a facilitar la adopcion de estandares internacio-
nales en organizaciones con recursos limitados.

Los hallazgos proporcionan orientacién practica especi-
fica y evidenciada empiricamente para microempresas
que consideren la adopcion de NIIF para PYMES, sugi-
riendo que las inversiones en capacidades tecnolégi-
cas constituyen la estrategia mas efectiva para facilitar
la transicion hacia marcos normativos internacionales,
la magnitud del efecto de la innovacion tecnoldgica (B =
0.387) indica que las microempresas pueden optimizar
significativamente el retorno de inversiones en tecnologia
al integrar estas capacidades con estrategias de planifi-
cacion tributaria, creando sinergias que facilitan tanto la
eficiencia fiscal como la implementacion de estandares
contables estandarizados, esta integracion resulta parti-
cularmente relevante para microempresas con recursos
limitados que requieren maximizar los beneficios deriva-
dos de cada inversion en sistemas de gestion empresa-
rial, proporcionando un marco conceptual claro para la
toma de decisiones sobre modernizacion organizacional.

La evidencia sobre el efecto mediador de la optimizacion
tributaria sugiere que las microempresas pueden abordar
la adopcién de NIIF para PYMES como componente de
estrategias mas amplias de eficiencia fiscal, lo que pue-
de facilitar la justificacion econémica de las inversiones



requeridas y generar beneficios tangibles de corto plazo
que sostengan el proceso de implementacion de largo
plazo, las microempresas del sector servicios pueden
obtener beneficios diferenciados de las inversiones tec-
nolégicas comparadas con las del sector comercial, infor-
macion que permite optimizar la asignacion de recursos
limitados segun las caracteristicas especificas de cada
actividad econdémica, la importancia del efecto modera-
dor de la utilidad percibida indica que las microempre-
sas deben complementar las inversiones en capacidades
técnicas con estrategias de comunicacion interna que
mejoren la comprension y aceptacion de los beneficios
derivados de la adopcion de estandares internacionales.

Las implicaciones para formuladores de politicas sugie-
ren que la promocion de adopcion de NIIF para PYMES
en microempresas requiere enfoques multifacéticos que
combinen incentivos regulatorios con apoyo para desa-
rrollo de capacidades tecnolégicas y tributarias, supe-
rando aproximaciones tradicionales que se enfocan ex-
clusivamente en capacitacion contable sin considerar las
sinergias identificadas entre diferentes dimensiones de
la gestion empresarial, la evidencia sobre la mayor efec-
tividad de factores coercitivos comparados con norma-
tivos indica que las politicas publicas deben establecer
marcos regulatorios claros que proporcionen incentivos
especificos para adopciéon de estandares internaciona-
les, mas que depender de mecanismos de difusion pro-
fesional o imitacion organizacional que han demostrado
limitada efectividad en contextos microempresariales, los
programas de apoyo empresarial pueden incrementar
significativamente su efectividad al integrar capacitacion
en NIIF para PYMES con desarrollo de competencias tec-
nologicas y estrategias de optimizacion tributaria, apro-
vechando las sinergias empiricamente validadas entre
estas dimensiones.

La diferenciacién sectorial documentada sugiere que las
intervenciones de politica publica pueden beneficiarse
de enfoques especificos que reconozcan las particula-
ridades de diferentes actividades econdémicas, con pro-
gramas de digitalizacion que pueden generar beneficios
diferenciados en términos de facilitacion de adopciéon de
estandares internacionales segun el sector objetivo, las
instituciones de apoyo empresarial pueden utilizar estos
hallazgos para disefiar programas de asistencia técnica
que consideren las caracteristicas especificas de cada
sector y las sinergias entre diferentes dimensiones de la
gestion empresarial, optimizando el impacto de recursos
limitados destinados a modernizacién microempresarial,
la evidencia sobre efectos moderadores sugiere que las
intervenciones deben incluir componentes de sensibiliza-
cién y comunicacion que mejoren la percepcion de utili-
dad de los estandares internacionales, complementando
el desarrollo de capacidades técnicas con estrategias
que aborden aspectos cognitivos y actitudinales que con-
dicionan la efectividad de las inversiones en moderniza-
cién organizacional.
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El modelo integrado desarrollado y validado en esta in-
vestigacion representa un avance significativo en la com-
prension de los mecanismos que facilitan la adopcién de
estandares internacionales en microempresas, proporcio-
nando un marco conceptual y metodoldgico robusto que
puede ser replicado y extendido en diferentes contextos
geograficos y sectoriales, la capacidad del modelo para
explicar el 52.4% de la varianza en adopcion de NIIF
para PYMES, superando estudios previos que utilizaron
enfoques unidimensionales, demuestra el valor de apro-
ximaciones integradas que consideren simultdneamente
factores tecnologicos, tributarios e institucionales en la
explicacion de fendbmenos organizacionales complejos,
esta integracion conceptual y empirica establece una
base solida para investigacion futura que busque com-
prender procesos de adopcion de otras innovaciones or-
ganizacionales en contextos de recursos limitados.

La validacion de mecanismos mediadores y moderadores
especificos proporciona evidencia empirica sobre las con-
diciones bajo las cuales diferentes factores ejercen mayor
o menor influencia en decisiones de adopcion, informa-
cion crucial para el disefio de intervenciones efectivas
dirigidas a facilitar procesos de modernizacién organiza-
cional en microempresas, el descubrimiento de sinergias
entre innovacion tecnoldégica y optimizacion tributaria
abre oportunidades importantes para investigacion futura
que explore otras interacciones entre diferentes dimen-
siones de la gestion empresarial, potencialmente identi-
ficando nuevos mecanismos a través de los cuales las
microempresas pueden maximizar el valor derivado de
inversiones limitadas en modernizacién organizacional.

La evidencia generada sobre diferenciacion sectorial su-
giere que la efectividad de estrategias de adopcion de
estandares internacionales debe evaluarse considerando
las caracteristicas especificas de diferentes actividades
econdmicas, perspectiva que puede enriquecer signifi-
cativamente el disefio de politicas publicas y programas
de apoyo empresarial dirigidos al segmento microem-
presarial, el marco tedrico y metodoldgico desarrollado
puede ser extendido para analizar la adopcion de otros
estandares internacionales, como normas de calidad, es-
tdndares ambientales o marcos de responsabilidad social
empresarial, contribuyendo al desarrollo de teoria unifica-
da sobre procesos de modernizacion organizacional en
contextos de recursos limitados, la integracion exitosa de
multiples perspectivas tedricas en un modelo coherente y
empiricamente validado establece un precedente meto-
doldgico que puede inspirar investigacion futura dirigida
a comprender fendmenos organizacionales complejos
que requieren aproximaciones multidisciplinarias para su
adecuada explicacion y prediccion.
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