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RESUMEN

El cultivo de cacao es crucial en la economía de 
Ecuador, siendo la provincia de Los Ríos una de las 
principales regiones productoras. Este estudio tuvo 
como objetivo identificar estrategias de encadena-
miento productivo que contribuyan a la mejora de 
la rentabilidad de estos productores en Los Ríos. 
Se adoptó un enfoque mixto, combinando méto-
dos cuantitativos y cualitativos, con una muestra de 
100 productores seleccionados mediante muestreo 
estratificado. Los resultados evidenciaron que los 
pequeños productores enfrentan desafíos estruc-
turales significativos, como acceso limitado a insu-
mos agrícolas, falta de capacitación y dependencia 
de intermediarios, lo que repercute en precios de 
venta poco favorables. Además, la mayoría de los 
productores emplea métodos de cultivo convencio-
nales y carece de una organización efectiva que 
les permita conformar cooperativas para mejorar su 
capacidad de negociación en los mercados. A par-
tir del análisis, se identifican estrategias claves para 
optimizar la rentabilidad del sector, entre ellas: la 
adopción de prácticas agrícolas sostenibles, la me-
jora en la gestión postcosecha y el acceso a mer-
cados directos. Asimismo, se enfatiza la necesidad 
de fomentar la capacitación técnica y facilitar el ac-
ceso a financiamiento, factores determinantes para 
fortalecer la competitividad del cacao ecuatoriano. 

La implementación de estas estrategias resulta 
esencial para incrementar la rentabilidad y soste-
nibilidad del sector cacaotero, promoviendo el de-
sarrollo económico y social de las comunidades 
rurales. Finalmente, se destaca la importancia de 
que las políticas públicas prioricen el fortalecimien-
to del encadenamiento productivo del cacao, ase-
gurando mejores oportunidades para los pequeños 
productores y su integración en mercados más ren-
tables y sostenibles.

Palabras clave: 

Encadenamiento productivo, cacao, rentabilidad, 
pequeños productores, sostenibilidad.

ABSTRACT 

Cocoa cultivation is crucial in the economy of 
Ecuador, with the province of Los Ríos being one 
of the main producing regions. This study aimed to 
identify productive chain strategies that contribute 
to improving the profitability of these producers in 
Los Ríos. A mixed approach was adopted, com-
bining quantitative and qualitative methods, with a 
sample of 100 producers selected through stratified 
sampling. The results showed that small producers 
face significant structural challenges, such as limi-
ted access to agricultural inputs, lack of training, 
and dependence on intermediaries, which results 
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in unfavorable selling prices. Additionally, most producers 
employ conventional farming methods and lack an effective 
organization that allows them to form cooperatives to impro-
ve their bargaining power in the markets. From the analysis, 
key strategies were identified to optimize the sector’s pro-
fitability, including the adoption of sustainable agricultural 
practices, improvement in post-harvest management, and 
access to direct markets. Furthermore, the need to promo-
te technical training and facilitate access to financing is 
emphasized as determinant factors to strengthen the com-
petitiveness of Ecuadorian cocoa. The implementation of 
these strategies is essential to increase the profitability and 
sustainability of the cocoa sector, promoting the economic 
and social development of rural communities. Finally, the 
importance of public policies prioritizing the strengthening 
of the cocoa productive chain is highlighted, ensuring be-
tter opportunities for small producers and their integration 
into more profitable and sustainable markets.

Keywords: 

Productive chain, cocoa, profitability, small producers, 
sustainability. 

INTRODUCCIÓN 

El encadenamiento productivo constituye una estrategia 
fundamental para fortalecer la rentabilidad y sostenibi-
lidad de los pequeños productores agrícolas, especial-
mente en sectores estratégicos como el cacao. En este 
sentido, Ordoñez-Parra & Vásquez-Erazo (2026) señalan 
que la gestión empresarial orientada al desarrollo sosteni-
ble permite optimizar los procesos productivos mediante 
la integración de prácticas económicas, sociales y am-
bientales, lo cual resulta clave para mejorar el desempe-
ño de las cadenas de valor rurales. Este enfoque respal-
da la necesidad de que los productores de cacao en la 
provincia de Los Ríos adopten prácticas agrícolas soste-
nibles que no solo incrementen la productividad, sino que 
también aseguren la permanencia del sistema productivo 
en el largo plazo.

Asimismo, la obra de Ordoñez-Parra &Vásquez-Erazo 
(2026) destaca la importancia de la auditoría de proce-
sos como una herramienta estratégica para identificar in-
eficiencias dentro de los encadenamientos productivos. 
Esta perspectiva resulta pertinente para el contexto ana-
lizado, donde los pequeños productores enfrentan limita-
ciones en la gestión postcosecha, el acceso a insumos y 
la estandarización de la calidad del producto. 

Por su parte, Figueroa-Soledispa et al. (2025) enfatizan 
que la competitividad de las microempresas depende en 
gran medida de la capacidad de organización y asocia-
tividad de los productores, especialmente en entornos 
rurales. Esta afirmación se vincula directamente con el 
estudio, donde se evidencia una escasa conformación 
de cooperativas y una alta dependencia de intermedia-
rios, factores que limitan el poder de negociación de los 

pequeños productores de cacao en Los Ríos. La asocia-
tividad se configura, por tanto, como una estrategia clave 
para fortalecer el encadenamiento productivo y acceder 
a mercados más favorables.

De igual forma, Figueroa-Soledispa et al. (2025) subrayan 
que la capacitación técnica y la gestión del conocimien-
to son elementos esenciales para mejorar la eficiencia y 
sostenibilidad de las microempresas. De esta forma, la 
aplicación de mecanismos de evaluación y control per-
mitiría mejorar la articulación entre los distintos eslabones 
de la cadena del cacao, reduciendo pérdidas y fortale-
ciendo la competitividad del sector. 

El cacao es un producto de gran relevancia para las 
economías locales y nacionales, especialmente en paí-
ses productores como Ecuador, Costa Rica, Ghana, 
Indonesia y Costa de Marfil. Junto con el plátano y el pe-
tróleo, constituye uno de los tres principales productos 
de exportación del Ecuador, desempeñando un papel 
crucial en la integración del país en la economía global 
(Abad et al., 2020). En la región tropical ecuatoriana, el 
cultivo del cacao es una de las actividades agrícolas más 
significativas, con una producción anual de aproximada-
mente 234,000 toneladas métricas de granos de cacao 
(Díaz Ponce et al., 2023).

El sector cacaotero es una fuente fundamental de empleo 
e ingresos en las zonas rurales, favoreciendo el desarrollo 
comunitario, la mejora en la calidad de vida y la reduc-
ción de la pobreza. Se estima que este sector emplea a 
un porcentaje significativo de la población rural econó-
micamente activa y constituye una base económica cla-
ve en las regiones costera, andina y amazónica del país. 
En esta actividad participan cerca de 150.000 familias, 
de las cuales el 70 % son pequeños productores, el 20 
% medianos productores y el 10 % grandes productores 
(Rikolto, 2024).

No obstante, la falta de formación en técnicas agrícolas 
modernas y en procesos de postcosecha incide negati-
vamente en la calidad del producto y en su valor comer-
cial. En consecuencia, el fortalecimiento de capacidades 
técnicas se presenta como un factor determinante para 
incrementar la rentabilidad y mejorar la inserción de los 
productores en mercados competitivos.

Más allá del impacto económico, el sector cacaotero tam-
bién presenta oportunidades para fortalecer la sostenibili-
dad y mejorar las condiciones de vida de los productores, 
en particular de los pequeños agricultores. Sin embargo, 
enfrenta desafíos significativos, como el bajo nivel de 
adopción tecnológica en el proceso productivo, el acceso 
limitado a fuentes de financiamiento y la escasez de pro-
gramas de crédito gubernamentales dirigidos a produc-
tores agrícolas. Las exigencias de garantías por parte de 
las entidades crediticias dificultan aún más el acceso a 
estos recursos (Parada-Gutiérrez & Veloz-Cordero, 2021).



8

Volumen 4 | S1 | Febrero - 2026

Un problema adicional en la comercialización del cacao 
es la dependencia de intermediarios. Muchos de estos 
compran directamente en finca, pagando precios que, en 
ocasiones, no cubren los costos de producción, lo que 
coloca a los pequeños productores en una situación de 
vulnerabilidad económica. Estos intermediarios venden el 
producto a mayoristas, quienes posteriormente lo comer-
cializan con exportadores (León Villamar et al., 2016). La 
falta de organización entre los pequeños productores ha 
dificultado la formación de cooperativas o asociaciones 
que les permitan negociar mejores condiciones comer-
ciales. Además, las limitaciones en conocimientos y ha-
bilidades en producción, procesamiento y comercializa-
ción del cacao restringen su capacidad para implementar 
estrategias que optimicen la calidad y rentabilidad del 
producto.

El encadenamiento productivo se refiere a la secuencia 
de actividades interrelacionadas necesarias para el de-
sarrollo, producción y comercialización de productos. 
Además, abarca los recursos específicos y generales, los 
servicios relacionados con la producción y las fases pos-
teriores de operación y comercialización.

Según la Comisión Económica para América Latina y el 
Caribe (2016), el encadenamiento productivo está com-
puesto por entidades y secuencias de producción que 
transforman y comercializan un producto o conjunto de 
productos dentro de un entorno determinado. La cadena 
productiva del cacao incluye múltiples eslabones interco-
nectados por relaciones de producción, procesamiento, 
comercialización y consumo. De acuerdo con datos del 
Ministerio de Agricultura y Ganadería, la provincia de Los 
Ríos tiene una participación del 33.93 % en la producción 
nacional de cacao en 2022 (Ureta et al., 2025); mientras 
que en 2023 alcanza el 30.86 %, consolidándose como la 
principal provincia productora del país.

En esta provincia, la producción de cacao es liderada 
por pequeños y medianos agricultores, quienes, a pe-
sar de enfrentar obstáculos como la baja densidad de 
plantas y la necesidad de mejorar sus prácticas agríco-
las, han logrado mantener un rendimiento promedio de 
0.67 toneladas por hectárea (Ibarra Velásquez, 2019). 
La comercialización del cacao puede orientarse tanto al 
mercado interno como externo, incluyendo diversas for-
mas del producto, como grano crudo, residuos, tostado 
o industrializado en productos como chocolates, pasta 
de cacao, manteca de cacao, cacao en polvo y licor de 
cacao. La clasificación de los granos se realiza con base 
en estándares de calidad que incluyen categorías como 
Arriba Superior Summer Selecto (ASSS), Arriba Superior 
Summer Plantation Selecta (ASSPS), Arriba Superior 
Navidad (ASN), Arriba Superior Selecto (ASS) y Arriba 
Superior. Época (ASE), esta última de menor calidad 
(Mendoza Vargas et al., 2021).

La Figura 1 representa la estructura de la cadena produc-
tiva del cacao en Ecuador, donde se pueden observar 

los diferentes actores involucrados en la producción y co-
mercialización del grano (García et al., 2021).

Figura 1. Cadena productiva del cacao.

Fuente: García et al. (2021).

En términos de políticas públicas, el sector cacaotero 
cuenta con iniciativas a nivel macro (planificación central) 
y meso (matriz productiva). En 2013, el Estado implementó 
el proyecto emblemático Reactivación del Cacao Fino de 
Aroma a través del Ministerio de Agricultura, Ganadería, 
Acuacultura y Pesca (MAGAP). Este proyecto buscó revi-
talizar las plantaciones de cacao fino de aroma y evaluar 
su impacto económico. Para ello, se ejecutó un programa 
denominado La Gran Minga del Cacao, el cual abarcó 
la poda especializada de árboles jóvenes y árboles con 
más de 11 años en explotaciones agrícolas de menos de 
10 hectáreas, beneficiando aproximadamente 149,603 
hectáreas y 61,981,190 árboles (Véliz Intriago, 2020).

En el contexto actual, el aumento en el precio del cacao ha 
alcanzado niveles históricos debido a diversos factores, 
como el cambio climático, problemas en la producción en 
África occidental y la especulación en el mercado de fu-
turos. Condiciones climáticas adversas y la proliferación 
de enfermedades han reducido significativamente la pro-
ducción en Costa de Marfil y Ghana, países que lideran 
la exportación mundial de cacao. No obstante, a pesar 
del incremento de precios, los pequeños agricultores aún 
no han visto mejoras sustanciales en sus ingresos, lo que 
dificulta la inversión en innovación y en estrategias de 
combate contra enfermedades que afectan los cultivos 
(Asociación Nacional de Exportadores de Cacao, 2024). 
Como resultado, se prevé que los precios del cacao y del 
chocolate se mantendrán elevados en los próximos años, 
reflejando la dificultad de equilibrar oferta y demanda en 
el mercado global.

En este contexto, los productores ecuatorianos, especial-
mente los de la Provincia de Los Ríos, han aumentado la 
producción para aprovechar los altos precios internacio-
nales. Ecuador tiene como objetivo posicionarse como el 
segundo mayor productor mundial de cacao, superando 
a Ghana y quedando solo detrás de Costa de Marfil. En 
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este sentido, la presente investigación busca identificar 
estrategias de encadenamiento productivo que permitan 
mejorar la rentabilidad de los pequeños productores de 
cacao en la Provincia de Los Ríos.

MATERIALES Y MÉTODOS 

Esta investigación adoptó un enfoque mixto, integrando 
métodos cuantitativos y cualitativos con el propósito de 
proporcionar una comprensión holística de la cadena de 
producción del cacao. Esta combinación metodológica 
no solo permite la cuantificación de variables específicas, 
sino que también facilita el análisis de las experiencias, 
percepciones y desafíos enfrentados por los produc-
tores, fabricantes y comercializadores de cacao y sus 
derivados.

En la revisión teórica se emplearon los métodos de análi-
sis y síntesis, Histórico-Lógico e Inductivo-Deductivo, los 
cuales constituyeron el fundamento teórico para el desa-
rrollo de esta investigación. Estos enfoques permitieron 
estructurar un marco conceptual sólido y establecer re-
laciones entre los factores que influyen en el encadena-
miento productivo del cacao. La finalidad central de este 
estudio es identificar estrategias de encadenamiento pro-
ductivo que optimicen la rentabilidad de los pequeños 
productores de cacao en la provincia de Los Ríos.

La población de estudio estuvo conformada por peque-
ños productores de cacao de la provincia de Los Ríos. Se 
aplicó un muestreo estratificado, seleccionando un total 
de 100 productores, garantizando así la representatividad 
de diversas zonas geográficas y tamaños de producción 
dentro de la provincia. Las áreas de estudio incluyen 
Buena Fe, Valencia, Quevedo, Mocache, Quinsaloma, 
Ventanas, Pueblo Viejo y Babahoyo.

Para la recolección de datos cuantitativos, se diseñó un 
cuestionario estructurado de opción múltiple, el cual per-
mitió recopilar información sobre prácticas de produc-
ción, postcosecha, procesamiento y comercialización. La 
encuesta se estructuró en siete dimensiones clave:

1.	 Generalidades.

2.	 Producción.

3.	 Poscosecha.

4.	 Procesamiento.

5.	 Comercialización.

6.	 Rentabilidad.

7.	 Desafíos y oportunidades.

Este diseño metodológico posibilitó la obtención de datos 
detallados y representativos, proporcionando un pano-
rama integral del encadenamiento productivo del cacao 
en la región y permitiendo la identificación de estrategias 
que contribuyan a mejorar la sostenibilidad y competitivi-
dad de los pequeños productores.

Criterios éticos

El estudio cumplió con los principios éticos establecidos 
en la Declaración de Helsinki y las normativas nacionales 
para la investigación con seres humanos. Antes de la re-
colección de datos, se obtuvo el consentimiento informa-
do de todos los participantes, quienes fueron informados 
sobre los objetivos de la investigación, la confidencialidad 
de la información proporcionada y su derecho a retirarse 
del estudio en cualquier momento sin repercusiones. Se 
garantizó el anonimato de los encuestados y los datos 
fueron manejados exclusivamente con fines científicos. 
Además, la investigación no implica riesgos físicos, psi-
cológicos ni económicos para los participantes.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

Los hallazgos de esta investigación proporcionan infor-
mación clave sobre la situación actual de los pequeños 
productores de cacao en la provincia de Los Ríos, lo que 
permitió identificar estrategias para mejorar la rentabili-
dad de su producción. A continuación, se presentan los 
principales resultados organizados por dimensiones de 
análisis.

1.	 Generalidades

Tabla 1. Tiempo en la industria del cacao.

Descripción Frecuencia Porcentaje

0-5 años 22 22%

6-10 años 30 30%

Más de 10 años 48 48%

Total 100 100%

Los datos de la Tabla 1 reflejan que el 48% de los pro-
ductores posee más de 10 años de experiencia en la in-
dustria, lo que sugiere un sector consolidado con actores 
comprometidos a largo plazo. Sin embargo, la presencia 
de un 52% de productores con menos de 10 años de ex-
periencia indica un flujo constante de nuevos participan-
tes, lo que puede aportar innovación y nuevas perspec-
tivas al sector.

Tabla 2. Tamaño de la plantación de cacao.

Descripción Frecuencia Porcentaje

Menos de 5 ha 20 20%

5-10 hectáreas 60 60%

11-20 hectáreas 15 15%

Más de 20 ha 5 5%

Total 100 100%

El análisis de la Tabla 2 revela que la mayoría de los pro-
ductores operan plantaciones de 5 a 10 hectáreas (60%), 
mientras que solo un 5% maneja extensiones superiores 
a 20 hectáreas, lo que indica un predominio de explo-
taciones de pequeña y mediana escala. Esta estructura 
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productiva sugiere la necesidad de políticas de apoyo 
específicas para garantizar la sostenibilidad y competiti-
vidad de estos productores.

2.	 Producción

Tabla 3. Variedad de cacao cultivada.

Descripción Frecuencia Porcentaje

Nacional 20 20%

Ramilla CNN51 65 65%

Clones diversos 15 15%

Total 100 100%

La variedad Ramilla CNN51 es la más cultivada (65%), 
lo que indica una clara preferencia por su rendimiento y 
resistencia. Sin embargo, las variedades Nacional (20%) 
y Clones diversos (15%) siguen desempeñando un papel 
relevante en la diversificación del sector (Tabla 3).

Tabla 4. Métodos de cultivo utilizados.

Descripción Frecuencia Porcentaje

Convencional 75 75%

Orgánico 18 18%

Agroforestería 7 7%

Total 100 100%

El 75% de los productores emplea métodos convenciona-
les, mientras que solo el 18% opta por el cultivo orgánico 
y un 7% por el agroforestal. Esto indica una baja adop-
ción de prácticas sostenibles, lo que resalta la necesidad 
de promover programas de capacitación y apoyo para 
fomentar la transición hacia modelos de producción más 
resilientes (Tabla 4).

Tabla 5. Principales problemas en la producción de ca-
cao.

Descripción Frecuencia Porcentaje

Plagas y enfermedades 18 18%

Falta de acceso a insumos 
agrícolas 35 35%

Cambios climáticos 15 15%

Escápate de la mano de la 
obra 10 10%

Falta de capacitación 22 22%

Total 100 100%

El acceso limitado a insumos agrícolas (35%) y la falta de 
capacitación (22%) emergen como los principales obs-
táculos, seguidos de plagas y enfermedades (18%) y los 
efectos del cambio climático (15%). La escasez de mano 
de obra (10%) es menos frecuente, pero sigue siendo un 
desafío significativo (Tabla 5).

3.	 Poscosecha

Tabla 6. Gestión postcosecha de los granos de cacao.

Descripción Frecuencia Porcentaje
Fermentación en ca-
jas o tanques 25 25%

Secado al sol 65 65%
Secado mecánico 10 10%
Total 100 100%

El secado al sol (65%) es la práctica más común, debi-
do a su bajo costo. La fermentación en cajas o tanques 
(25%) es relativamente baja, lo que sugiere oportunida-
des para mejorar la calidad del cacao mediante capacita-
ción e inversión en infraestructura postcosecha (Tabla 6).

4.	 Comercialización

Tabla 7. Venta de cacao.

Descripción Frecuencia Porcentaje

Comercializadoras 65 65%
Cooperativas 5 5%
Exportadoras 20 20%
Directamente a los 
fabricantes 10 10%

Total 100 100%

El 65% de los productores vende su cacao a comerciali-
zadoras, mientras que solo el 5% lo hace a través de coo-
perativas, lo que indica una baja organización del sector. 
La venta a exportadoras (20%) es significativa, sugirien-
do un acceso moderado a los mercados internacionales 
(Tabla 7).

Tabla 8. Desafíos de la comercialización.

Descripción Frecuencia Porcentaje

Precios bajos 55 55%

Falta de acceso a mer-
cados 8 8%

Falta de certificaciones 18 18%

Competencia 10 10%

Logística y transporte 9 9%

Total 100 100%

El bajo precio del cacao (55%) es el mayor obstáculo 
comercial, seguido de la falta de certificaciones (18%), 
la competencia (10%) y problemas logísticos (9%). Esto 
indica la necesidad de estrategias que impulsen la ob-
tención de certificaciones y el acceso a mercados con 
precios más competitivos (Tabla 8).
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5.	 Rentabilidad

Tabla 9. Sostenibilidad a largo plazo.

Descripción Frecuencia Porcentaje

Si 65 65%

No 15 15%

No estoy seguro 20 20%

Total 100 100%

Aunque el 65% de los productores considera que su ac-
tividad es sostenible a largo plazo, un 35% tiene dudas o 
la considera insostenible, lo que resalta la importancia de 
apoyos estructurales para mejorar la viabilidad económi-
ca del sector (Tabla 9).

Tabla 10. Apoyo requerido para mejorar la rentabilidad.

Descripción Frecuencia Porcentaje

Acceso a crédito 52 52%

Capacitación técnica 15 15%

Mejores insumos agrícolas 20 20%

Certificaciones 13 13%

Total 100 100%

El acceso a crédito (52%) es visto como el factor clave 
para mejorar la rentabilidad, seguido de la necesidad 
de mejores insumos (20%) y capacitación técnica (15%) 
(Tabla 10).

Los hallazgos de esta investigación reflejan que los peque-
ños productores de cacao enfrentan desafíos significativos 
en términos de producción, comercialización y rentabili-
dad. Sin embargo, también se identifican oportunidades 
clave en la mejora del acceso a financiamiento, la adop-
ción de certificaciones y el fortalecimiento de cooperativas. 
Estos resultados constituyen la base para la formulación 
de estrategias de encadenamiento productivo que pro-
muevan un sector cacaotero más competitivo y sostenible.

Los resultados obtenidos en este estudio ofrecen una vi-
sión integral sobre la producción y comercialización del 
cacao en la provincia de Los Ríos, permitiendo identificar 
los principales desafíos que enfrentan los pequeños pro-
ductores y las oportunidades estratégicas para mejorar 
su rentabilidad.

En cuanto a la experiencia de los productores, los datos 
revelan que la mayoría tiene más de 10 años en la indus-
tria, lo que sugiere una base sólida de conocimientos y 
habilidades acumuladas a lo largo del tiempo. No obstan-
te, la presencia de un porcentaje significativo de nuevos 
productores indica un flujo constante de talentos emer-
gentes, lo que puede contribuir con ideas innovadoras y 
nuevas perspectivas al sector. Este equilibrio entre expe-
riencia y renovación es fundamental para la evolución de 
la industria cacaotera.

Respecto al tamaño de las plantaciones, el estudio con-
firma que predominan las explotaciones de pequeña y 
mediana escala, lo que implica que muchas de estas son 

operadas bajo modelos familiares o individuales. Esta 
estructura puede presentar ventajas, como la flexibilidad 
en la gestión y una relación directa con el mercado, pero 
también limita el acceso a recursos, financiamiento y mer-
cados más competitivos, lo que resalta la necesidad de 
políticas de apoyo específicas para estos productores.

La variedad de cacao más cultivada en la provincia es 
Ramilla CNN51, posiblemente debido a su rendimiento y 
resistencia a plagas. Sin embargo, la presencia de otras 
variedades como Nacional y Clones Diversos sugiere que 
aún existe diversidad genética en la producción. Según 
Véliz Intriago (2020), los pequeños productores que culti-
van cacao Nacional enfrentan dificultades económicas y 
sociales debido a los bajos rendimientos de sus planta-
ciones, afectados tanto por enfermedades como por pro-
blemas genéticos y de manejo inadecuado.

En términos de métodos de cultivo, el sistema convencio-
nal sigue siendo el predominante, mientras que las prácti-
cas sostenibles como el cultivo y orgánico agroforestal son 
utilizadas solo por una minoría de productores. Este ha-
llazgo sugiere que, aunque existe una incipiente transición 
hacia modelos más sostenibles, aún se requiere mayor im-
pulso a través de incentivos y programas de capacitación.

Los principales desafíos en la producción incluyen la falta 
de acceso a insumos agrícolas (35%), la falta de capa-
citación (22%) y la presencia de plagas y enfermedades 
(18%). Estos factores limitan la capacidad de los produc-
tores para mejorar sus prácticas agrícolas y aumentar su 
productividad. Esto no solo contribuiría a la reducción del 
impacto ambiental, sino también a la adaptación a los 
cambios climáticos y al crecimiento de la demanda global.

En términos de comercialización, la mayor parte de los 
productores vende su cacao a comercializadoras (65%), 
mientras que un porcentaje menor accede a exportado-
ras (20%) y fabricantes directos (10%). Esto indica que la 
mayoría de los pequeños productores dependen de in-
termediarios, lo que limita su capacidad de negociación y 
disminuye sus márgenes de ganancia. Además, los pre-
cios bajos (55%) representan el principal obstáculo en la 
comercialización, seguidos de la falta de certificaciones 
(18%), la competencia (10%) y problemas de logística y 
transporte (9%). Esto refuerza la necesidad de mejorar la 
infraestructura comercial y facilitar el acceso a mercados 
con mejores condiciones económicas.

En cuanto a la rentabilidad, el 52% de los productores con-
sidera que el acceso a crédito es el factor más crucial para 
mejorar su desempeño financiero, seguido de la necesi-
dad de mejores insumos agrícolas (20%) y capacitación 
técnica (15%). A pesar de ello, un 35% de los productores 
expresa dudas sobre la sostenibilidad de su actividad a 
largo plazo, lo que resalta la importancia de estrategias 
que fomentan la resiliencia económica del sector.

Los hallazgos obtenidos permitieron identificar diversas 
estrategias de encadenamiento productivo para mejorar 
la rentabilidad de los pequeños productores de cacao en 
la provincia de Los Ríos. En la Tabla 13 se presentan las 
estrategias clave junto con sus objetivos y las entidades 
responsables de su implementación.
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Tabla 11. Estrategias para mejorar la rentabilidad de los pequeños productores de cacao en la provincia de Los Ríos.

Estrategia Descripción Entidad Responsable

Fortalecimiento de Asociaciones 
y Cooperativas

Promover la organización de productores en asocia-
ciones y cooperativas para mejorar la negociación, 
el acceso a financiamiento y la implementación de 
prácticas agrícolas sostenibles.

Gobierno Nacional, Gobiernos loca-
les, ONG, asociaciones de producto-
res, instituciones educativas.

Mejora del Acceso a Insumos y 
Servicios Agrícolas

Facilitar subsidios y financiamiento para insumos 
agrícolas de calidad y establecer centros de distribu-
ción estratégicos para reducir costos de transporte.

Gobierno Nacional, Gobiernos loca-
les, bancos, cooperativas de crédito, 
asociaciones de productores.

Capacitación y Asistencia Técni-
ca

Implementar programas de formación en técnicas de 
cultivo, manejo de plagas y postcosecha, con asis-
tencia técnica personalizada en campo.

Instituciones educativas, ONG, agen-
cias gubernamentales.

Diversificación de Variedades y 
Métodos de Cultivo

Fomentar la adopción de variedades alternativas y 
métodos sostenibles como el cultivo agroforestal y 
orgánico.

Gobierno Nacional, Gobiernos loca-
les, centros de investigación, ONG.

Mejora en la Infraestructura de 
Comercialización

Desarrollar infraestructura de almacenamiento y pro-
cesamiento, además de promover certificaciones de 
calidad para acceder a mercados premium.

Gobierno Nacional, Gobiernos loca-
les, empresas privadas, ONG, coope-
rativas de productores.

Acceso a Mercados y Comerciali-
zación Directa

Facilitar la venta directa a consumidores y exporta-
dores mediante plataformas digitales y ferias comer-
ciales.

Cámaras de comercio, agencias de 
exportación, cooperativas de produc-
tores.

Integración vertical Incentivar la inversión en procesamiento local de ca-
cao y fomentar alianzas con empresas del sector.

Empresas privadas, cooperativas de 
productores, agencias gubernamen-
tales.

Los resultados (Tabla 11) evidencian que, si bien los pe-
queños productores de cacao en la Provincia de Los Ríos 
enfrentan importantes desafíos, también existen oportu-
nidades estratégicas para mejorar su rentabilidad y sos-
tenibilidad. La implementación de estrategias como la 
mejora del acceso a financiamiento, la diversificación de 
cultivos, el fortalecimiento de cooperativas y la adopción 
de innovaciones tecnológicas son claves para transfor-
mar el sector.

Asimismo, es fundamental el apoyo de entidades gu-
bernamentales, organizaciones no gubernamentales e 
instituciones educativas para desarrollar programas de 
capacitación y asistencia técnica que permitan mejo-
rar la productividad y la calidad del cacao ecuatoriano. 
Finalmente, la comercialización directa y la certificación 
de productos se presentan como estrategias esenciales 
para incrementar el valor agregado del cacao y mejorar 
los ingresos de los productores.

En futuras investigaciones sobre el encadenamiento pro-
ductivo del cacao, se recomienda incorporar la neutro-
sofía como enfoque metodológico para el análisis de la 
toma de decisiones en contextos de incertidumbre. Dado 
que los pequeños productores enfrentan desafíos com-
plejos y dinámicos relacionados con el acceso a merca-
dos, la sostenibilidad agrícola y la variabilidad de pre-
cios, la neutrosofía permitiría modelar estos escenarios 
con mayor precisión, considerando factores verdaderos, 
falsos e indeterminados en la evaluación de estrategias 
productivas y comerciales. Estudios recientes en Ecuador 
han demostrado el éxito de esta herramienta en diversos 
contextos investigativos (Álvarez Gómez et al., 2021; 

Mora Verdezoto et al., 2023; Smarandache et al., 2020), lo 
que sugiere su aplicabilidad en el análisis de problemas 
agrícolas y económicos donde la subjetividad y la incerti-
dumbre influyen en la toma de decisiones. Su implemen-
tación en futuras investigaciones sobre el sector cacao-
tero podría proporcionar nuevas perspectivas analíticas 
y soluciones adaptativas, beneficiando a los pequeños 
productores en la optimización de sus procesos produc-
tivos y comerciales.

CONCLUSIONES 

Este estudio ofrece una perspectiva integral sobre los 
desafíos y oportunidades que enfrentan los pequeños 
productores de cacao en la provincia de Los Ríos, resal-
tando la necesidad de implementar estrategias de enca-
denamiento productivo para optimizar su rentabilidad. 
Los hallazgos subrayan la importancia de fortalecer la 
organización del sector, mejorar el acceso a insumos y 
financiamiento, fomentar la diversificación productiva e 
impulsar la comercialización directa y la adopción de tec-
nologías innovadoras.

Para mejorar la rentabilidad de los pequeños productores, 
es crucial adoptar un enfoque integral que abarque tanto 
aspectos productivos como comerciales. La articulación 
entre productores, asociaciones, entidades gubernamen-
tales y el sector privado desempeña un papel clave en la 
generación de un entorno propicio para la sostenibilidad 
y competitividad del cacao ecuatoriano. La promoción de 
cooperativas y alianzas estratégicas puede contribuir a 
mejorar la capacidad de negociación de los productores, 
facilitando su acceso a mejores precios y condiciones de 
mercado.
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Además, la capacitación y asistencia técnica son elemen-
tos fundamentales para optimizar los procesos agrícolas 
y postcosecha, mejorando la calidad del producto y su 
valor agregado. Paralelamente, el fortalecimiento de la in-
fraestructura de comercialización y el acceso a certifica-
ciones de calidad permitirán a los productores alcanzar 
mercados premium y aumentar su rentabilidad.

La implementación de estas estrategias no solo contribui-
rá a mejorar las condiciones económicas de los produc-
tores, sino que también fomentará un modelo de produc-
ción más sostenible y resiliente, capaz de adaptarse a 
los cambios en la demanda global y los desafíos climáti-
cos. En este sentido, el presente estudio proporciona una 
base sólida para futuras investigaciones que profundicen 
en el impacto de estas estrategias y su efectividad en la 
mejora del sector cacaotero ecuatoriano.

En conclusión, el fortalecimiento del encadenamiento 
productivo del cacao en la provincia de Los Ríos repre-
senta una oportunidad clave para transformar el sector y 
mejorar el bienestar de millas de pequeños productores, 
asegurando su integración en mercados más competiti-
vos y sostenibles a largo plazo.
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